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GFl a l'orée d’'un
houveau cycle
de developpement

STRATEGIE. Larrivée du fonds Apax Partners

dans son capital assoit la solidité financiere de
la SSII. La rumeur le donnait partant, mais Jac-
ques Tordjman, son PDG, reste aux commandes.

e « feuilleton GF1 » tient son épilo-
gue. Comme le pressentait la ru-
meur, la SSII accueille le fonds
d’investissement Apax Partners au
sein de son capital. La société procédera
4 une augmentation de capital de 56 mil-
lions d’euros. Elle sera réservée a Itefin
Participations, holding contrélée a 56 %
par Apax Partners et 4 44 % par les diri-
geants actionnaires actuels, dontJacques
Tordjman, le président de la SSII. Cette
derniére donnée est la véritable surprise
de cette annonce. A 65 ans, le dirigeant,
supposé partant a la fin de son mandat
— qui arrive a échéance cette année -,
repart en campagne. Prenant ainsi a
contre-pied tous les observateurs.

* Chiffre d'lﬁ'llru 2005:
543,8 ME. GFI mise, pour 2006,
surun chiffre d'affaires
avmsmntlessa’ﬂ ME.

* Résultat n 2005:
29,7 ME, soit demange
(plus de 6 % prévus en 2006).

« Métiers :

-Consulting: 10%.
- ngémeﬂeetint nde

BT 15? %
: nfog,émce :23%.
~ Effectif:
plus de 8 000 salariés
aujourd’hui avec l'acquisition
des sociétés Adelior et
Actif en janvier 2006.
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A l'issue de la transaction, Itefin Par-
ticipations disposera de 27 % du capital
de la SSII francaise. Ce qui en fera son
actionnaire de référence. Le but de I'opé-
ration : stabiliser un actionnariat forte-
mentvolatil, et jusque-la trés dilué. « Mal-
gré de nets progrés dans la transformation
de Uentreprise, force est de constater que nous
1’ avons pas réussi & créer de la valeur pour
les actionnaires stables, reléve Jacques
Tordjman. De nombreuzx va-et-vient perma-
nents favorisent la spéculation. Cette volati-
lité est a Dorigine d’une sous-valorisation
chronique de GFI. » Une décote que le di-
rigeant situe aux alentours de 20 4 30 %.

En dehors de Jacques Tordjman, qui
détenait une participation de 9,3 %, GFI
n’avait pas, jusqu’ici, d’actionnaire de
référence. Et cette configuration ne favo-
risait pas la stabilité du titre. Les rumeurs
sur I'éventuel départ de son président, et
I'impossibilité d’effectuer des acquisi-
tions par échange de titres ou de lever des
fonds en raison de la faiblesse de I’action,
ont freiné le développement de la SSIL

Objectif : le milliard d’euros. Symptoma-
tique de l'intérét grandissant des fonds
d’investissement pour le secteur des
services informatiques, cette opération
de capital développement avec effet
delevier doit aider la société 4 accélérer
la mise en place d’un nouveau plan
de développement. Celui-ci sera dévoilé
lors de I'annonce des résultats annuels.
11 vise & construire, d’ici trois a cing ans,
une société de 1milliard d’euros (chiffre
d’affaires 2005 : 543,8 millions d’euros)
parmi les plus profitables du secteur.

Cette opération financiére devrait
aider GF1 a « rattraper, a court terme, son
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Pourq uoi @s fonds
sintéressent-ils de plus

en plus aux SSII ?

défaut de valorisation », assure Jacques
Tordjman. Et, 4 moyen terme, & financer
les opérations de croissance externe es-
sentielles. En France, la préférence va a
des sociétés de 200 2 300 personnes occu-
pant des niches technologiques, tel le
développement d’applications embar-
quées ou de solutions de GRC. A I'étran-
ger, les acquisitions seront plutét orien-
tées vers un gain de volume et localisées
en Europe du Sud. Au-del4, la volonté du
président de GFI est de gagner en valeur
ajoutée pour se départir de ’étiquette de
SSII trop généraliste. Et cela, en se posi-
tionnant sur des prestations récurrentes
ou sur des expertises technologiques. ®
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