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En huit ans, les deux trés sympa-
thiques trublions du go(t sont deve-
nus les Ben & Jerry’s frangais. Depuis
leur arrivée en 2004, les apprentis

HW Augustin
-~ Paluel-Marmont

et Michel

de Rovira

cofondateurs,
Michel & Augustin

36 ans

boulangers ont dynamité le paysage
de I'agroalimentaire, un peu comme si
Maité avait donné une legon de mar-
keting (et de savoir-vivre) aux Nestlé
et autres Procter & Gamble. Patrons
adeptes de « I'entreprise du bonheur »,
ils n'en sont pas moins des entrepre-
neurs avisés. Patricia Barbizet et Fran-
gois Pinault ont pris une participation
de 24,6 % dans 'aventure et 'entreprise
a levé 15 millions d’euros cet été pour
se développer a I'étranger. Prochain
objectif: 100 millions d'euros de chiffre
d’affaires en 2018.

« Larévolution mondiale;) au rayon

yaourt, c’est moi »

Bertrand Diard
Cofondateur & P-DG, Talend

« Faire I'inverse de la concurrence »,
tel est le leitmotiv de Bertrand Diard,
qui a mis au point une technologie
d’intégration de données accessible en
open source: Talend. Emigré aux Etats-
Unis, celui qui se qualifie de « plombier
du systéme d’info » a su gérer un taux
de croissance de 100 % par an depuis
la création de sa société en 2006. Fort
de ses cing millions d'utilisateurs, dont
4 000 payants, il cherche désormais a
convertir son « potentiel exponentiel »
en réalité avec une IPO d'ici deux ans,
mais ne prévoit pas de quitter Talend,
son « troisieme enfant »,

oPS

Guillaume Bachelay
Actuellement député, maire adjoint...

Conseiller politique, homme d’'appareil,
plume du PS, membre du bureau natio-
nal, secrétaire national, maire adjoint,
vice-président du conseil régional,
conseiller général, député. .. Guillaume
Bachelay cumule les fonctions, mais pas
les mandats| A 38 ans, ce Normand est
un fidele de Fombre de Laurent Fabius,
Martine Aubry ou Frangois Hollande et
manie I'humour a la Audiard.

«Un politique qui travaille,
sans étre techno, et toujours
la en cas de besoin », dit de lui
lamaire de Lille
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Maelle Gavet
CEQ, Ozon Holding

Itlui a fallu une seule année a la direction
du groupe Ozon, [Amazon a la russe,
pour que Maelle Gavet parvienne a dou-
bler le chiffre d'affaires, le faisant passer
a 303 M$ en 2011. Dix ans plus t6t, la
jeune Frangaise (qui passe sept ans
chez BCG) débarque en Russie et
crée une start-up liée a I'événementiel.
Une femme, étrangére et président.
Un triptyque rare en Russie. Avec le
charme a la francaise.

« Beaucoup d'erreurs sont
faites parce qu'on préfére
réinventer la roue plutdt que
de demander conseil »

David Salabi

Associé-fondateur,

Financiére Cambon

David Salabi, I'associé fondateur de
la Financiére Cambon, a le sens de
Fhumour. Celui qui, & la campagne, est
I'heureux propriétaire de Plain Vanilla,
un de ses chevaux de course, est aussi
un fonceur & la ville. En 2003, il fonde la
Financiére Cambon aprés avoir acquis
ses galons chez Ariil puis chez MGT ol
it monte le département fusions-acqui-
sitions. Depuis, sa boutique spécialisée
auprés des sociétés de croissance ne
désemplit pas, avec une soixantaine
d'opérations conseillées en neuf ans.
Parmi ses clients, on compte Orange
Business Services ou Expedia.

Thomas Picard

Associé gérant, Lazard Freres

A 25 ans, Thomas Picard rejoint Lazard, maison & laquelle it reste
fidéle depuis seize ans. La boutique prestigieuse le lui rend bien: a
seulement 40 ans, il est déja associé gérant. Modeste, il confie ne
pas prétendre aux sommets. En 2001, expérimenté mais « un peu
las », le jeune banquier prometteur rejoint 'équipe new-yorkaise:
on ne l'attendait pas et il fallait faire ses preuves. Une expérience
extrémement enrichissante professionnellement et surtout
personnellement malgré un environnement morose (attentats

et licenciements). A son retour & Paris, il pilote la fusion Gaz de
France-Suez, et devient rapidement une référence dans le secteur
de I'énergie. Passionné, 'homme avoue jouir du peu de temps qui
lui reste pour profiter de ses quatre enfants et de son go(t prononcé
pour la musique.

Décideurs. Qu'est-ce qui vous méne dans ce métier?
Thomas Picard. Je trouve valorisant de pouvoir
aider un client & choisir parmi les options straté-
giques celle qui aura le meilleur impact pour I'avenir
de son entreprise. Ce qui m’encourage est la recon-
naissance et la confiance, deux marques d’estime
qui se gagnent. Ce métier repose sur 'enjeu cen-
tral qu’est la négociation. La préparer, penser aux
objectifs de la partie adverse, proposer des solutions
innovantes pour prendre I'avantage... demeure
pour moi un jeu passionnant.

Chez Lazard, j’ai trouvé des professionnels avec qui
j’apprécie de travailler, au sein d’une franchise forte et
indépendante. Ces seize ans m’ont permis d’obtenir
une certaine expertise mais cela ne m'empéche pas
de continuer 4 apprendre. Mon ambition pour la
banque est de développer une meilleure coordination
sectorielle au niveau européen.

Décideurs. Quels ont été ies moments décisifs de
votre carriére?

T. P. Je pense que j’ai eu beaucoup de chance.
En 2006, un entrepreneur nous a, par exemple,
demandé de vendre sa société. Bien que cette opé-
ration ait semblé difficile i réaliser au départ, je
m’en suis chargé. Avec mon équipe, nous avons
réussi 4 vendre cette société beaucoup plus cher
que nous ne I'imaginions. Ensuite, d’autres clients
sont venus me voir pour vendre ce genre d’actif.
J’ai créé une sorte de franchise dans le secteur de
I'énergie. Cela m’a permis de créer un flux d’af-
faires, une clientele, qui m’ont aidé & progresser
pour devenir un associé gérant.
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trouver un element
de difféerenciation »

Décideurs. Comment réussit-on dans la banque
d’affaires ?

T. P. Il est, 2 mon avis, essentiel de trouver un élé-
ment de différenciation. Il y a beaucoup de ban-
quiers et il faur savoir se distinguer, surtout lorsque,
comme aujourd’hui, le volume d’affaires est moins
important et que la concurrence devient féroce. Il
faut donc convaincre que vous avez quelque chose
que les autres n’ont pas.

Dans ce métier, le choix des armes se résume 2 'ex-
pertise et au réseau. Pour réussis, il faut absolument
avoir les deux: cela représente la principale difficulté.
Si vous avez I'un sans Pautre, vous n’y arriverez pas.
De maniere générale, on a tout de méme tendance 2
privilégier 'un des deux. Ma force & moi est plus liée
a l'expertise qu'au réseau. Chez Lazard, j’ai essayé de
trouver un élément de différenciation et j'ai choisi le
secteur de I'énergie, en particulier les énergies renouve-
lables dans lequel j’ai acquis de bonnes connaissances
et oli la concurrence était moins forte  'époque.

Décideurs. Quelles sont les qualités essentielles pour
exercer dans le M&A?

T. P. La capacité d’écoute est une qualité essentielle,
tout comme 'empathie. C’est un métier qui demande
beaucoup d’obstination, de volonté et d’effort. On
donne souvent & ce métier un cété glamour mais on ne
rencontre pas des célébrités tous les jours! Une capa-
cité de séduction est tout de méme décisive — réus-
sir & plaire, 4 convaincre. Enfin, il faut savoir rester
modeste. La qualité de management est aussi un point
essentiel. Il faut savoir motiver et encadrer les jeunes.
Clest un univers trés hiérarchique avec une importance
telle donnée au titre que 'on nous considére parfois
comme une armée. Il est donc important de briser la
glace, de créer une relation interpersonnelle, et d’expli-
quer pourquoi on fait les choses. C’est comme ¢a que
Ton tire le meilleur de soi-méme. o

«Ondonne souventace
métier un coté glamour mais
on ne rencontre pas des
célébrités tous les jours!»
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